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Was brachte 2024, und
welche Wachstumsfelder
pragen KlinikRente in 20257

Hubertus Mund und Adrian Santoro
KlinikRente Versorgungswerk GmbH
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Ruckblick
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Was sind die groBen Bedarfe der Zukunft? KlinikRente

KlinikRente

Wachstums-
Chancen

In volatilen Zeiten sollten sich Unternehmen darauf konzentrieren, was sie wettbewerbsfahig macht und wie sie echten Mehrwert schaffen konnen.
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Trends im Gesundheitswesen

1.Telemedizin und
digitale Gesundheitslosung

— Die COVID-19-Pandemie hat die Nutzung
von Telemedizin stark beschleunigt.

= Arztinnen/Arzte & Patienten nutzen vermehrt

Videokonsultationen, Apps und Online-
Diagnosetools.
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Trends im Gesundheitswesen KlinikRente

Pressemeldung

o Neue Studie zeigt: Telemedizin kann
Telemedizin Versorgungslicken nach geplanter
Krankenhausreform schlieflen

Potenzial mit

Der Bosch Health Campus hat eine Machbarkeitsstudie zur Telemedizin in Baden-Wiirttemberg
beauftragt. Sie zeigt: Durch die geplante Krankenhausreform werden deutliche Versorgungslicken
entstehen. Die gute Nachricht: Die Telemedizin kann diese Defizite nahezu vollstandig schlieBen.

Stuttgart, 15. Juli 2024 — Wie groB werden die Versorgungslicken nach der geplanten Krankenhausreform in
Baden-Wlrttemberg sein? Und welches Potenzial hat die Telemedizin, Llcken zu schlieBen? Diesen Fragen ist
die Machbarkeitsstudie Telemedizin Baden-Wurttemberg nachgegangen, die das Softwareunternehmen
BinDoc GmbH im Auftrag des Bosch Health Campus durchgefuhrt hat.

Eine halbe Stunde Fahrtzeit oder mehr zu einem Krankenhaus, das die Leistungsgruppen Allgemeine Innere
Medizin oder Allgemeine Chirurgie anbietet — aktuell mlssen das jeweils mehr als 300.000 Patientinnen und
Patienten in Baden-Wurttemberg einplanen. Das bedeutet im Rahmen der Studie eine Unterversorgung flr die
beiden Leistungsgruppen. Wie eine modellhafte Simulation der Versorgungslandschaft in Baden-Wirttemberg
zeigt, wird sich die Unterversorgung im stationaren Bereich nach der Umsetzung der geplanten
Krankenhausreform flr diese beiden Bereiche mindestens verdoppeln.
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Trends im Gesundheitswesen

2. Kunstliche Intelligenz
und maschinelles Lernen

— Kl und maschinelles Lernen werden
zunehmend zur Diagnose und Prognose von
Krankheiten eingesetzt. Beispiele sind Kl-

gestutzte Radiologie und personalisierte Medizin.

— Daruber hinaus zieht Kl in allen Bereichen ein:

- Personalarbeit
- Recruiting
- Offentlichkeitsarbeit
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Trends im Gesundheitswesen

- Potenzial mit KI
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» Leben & Wissen » Medirin » Tag: Erstes KI- erilffnet

Robo-Docs sollen 3000 Patienten am Tag behandeln

In China soll dieses Jahr das erste virtuelle KI-Krankenhaus erdffnen
Foto: Getty Images
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Trends im Gesundheitswesen KlinikRente

3. Personalisierte Medizin
und Genomik

—> Fortschritte in der Genomik ermoglichen
personalisierte Behandlungsplane, die auf den
genetischen Profilen der Patienten basieren.

—> Dies fuhrt zu praziseren und effektiveren
Therapien.
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Trends im Gesundheitswesen

- Potenzial mit
digitaler DNA
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Gestaltung der digitalen Zukunft Europas

‘ Home ‘ Politikbereiche | Aktivitaten ‘ Nachrichten ‘ Bibliothek ‘ Finanzierung ‘ Kalender | Konsultationen ‘ Al Office ‘

Home > Nachrichten und Ansichten >  Projekt ,Genom Europas” gestartet: Der erste Schritt zu einem europaischen Referenzgenom

NEWS ARTICLE | Verdffentlichung 14 November 2024

Projekt ,Genom Europas” gestartet: Der erste
Schritt zu einem europaischen Referenzgenom

In den nachsten 42 Monaten wird die GoE das erste europaische Referenzgenom etablieren, die
digitale Darstellung der gesamten DNA in unserem Korper. Es wird die genetische und
angestammte Vielfalt Europas nach Landern, einschlielflich Minderheiten, widerspiegeln. Um dies
zu erreichen, wird das Projekt die Teilnahme von tber 100.000 europaischen Burgern umfassen,
sowohl von bestehenden Biobanken als auch von neuen Freiwilligen. Diese genomischen Daten
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Trends im Gesundheitswesen

4. Robotik und
automatisierte Systeme

- Roboter werden bereits verstarkt in der
Chirurgie eingesetzt, um Effizienz und Prazision
zu erhohen.

—> In der Pflege und weiteren Bereichen ist
ein ahnlicher Trend zu erwarten
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Trends im Gesundheitswesen

— Potenzial durch

Automatisierung
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@ Bundesministerium
ZBF 1 fiir Bildung
und Forschung

16.08.2024

Bekanntmachung

Bekanntmachung der Richtlinie zur Férderung von Projekten zum Thema ,Natiirlichsprachliche Integration von Robotik in
Gesundheitseinrichtungen®, Bundesanzeiger vom 16.08.2024

Vom 5. August 2024

Die vorliegende Bekanntmachung des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung (BMBF) erfolgt auf der Grundlage des BMBF-
Forschungsprogramms zu Interaktiven Technologien fiir Gesundheit und Lebensqualitdt ,Miteinander durch Innovation®. Auf Basis des
Forschungsprogramms sollen in dieser Bekanntmachung Fragen des Forschungsfeldes , Digital unterstiitzte Gesundheit und Pflege”
adressiert werden.
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Trends im Gesundheitswesen

5. Wearables und
Gesundheitsuberwachung

- Wearables wie Smartwatches und Fitness-
Tracker uberwachen kontinuierlich
Gesundheitsdaten wie Herzfrequenz,
Schlafmuster und korperliche Aktivitat,

und helfen dabei, Gesundheitsprobleme frihzeitig
Zzu erkennen.

—> Beispiel auch: EKG an der Smartwatch
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Trends im Gesundheitswesen KlinikRente

- Potenzial digitale
Gesundheitsdaten @ gesunre

forum

Wearable Devices - Was wird fur die Zukunft erwartet?

Wearables werden immer fortschrittlicher und leistungsfahiger werden. Es wird erwartet, dass mittels der Gerate
eine immer groliere Menge an Gesundheitsdaten gesammelt und analysiert werden kann, was folglich zu einer
immer optimaleren Uberwachung und Vorbeugung von Krankheiten fiihrt.

Experten erwarten, dass Wearables zukiinftig in der Lage sein werden, direkt mit anderen medizinischen Geraten
und Systemen zu kommunizieren, was die Zusammenarbeit zwischen Patienten, Arzten und Pflegepersonal
verbessern wird. Auch werden Wearables noch mehr in den Alltag der Menschen integriert werden und sich zu
einem wichtigen Bestandteil der personlichen Gesundheitsversorgung entwickeln.

Es gibt Prognosen, dass Technologien wie kinstliche Intelligenz und Machine Learning die Wearables zunehmend
personalisieren und die Datenanalyse verbessern kdnnen.
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Trends im Gesundheitswesen

6. Nachhaltigkeit und
grune Gesundheitswirtschaft

—> Es gibt einen wachsenden Fokus auf
nachhaltige Praktiken in der
Gesundheitswirtschaft, einschliefldlich
umweltfreundlicher Krankenhausdesigns und
nachhaltiger Versorgungsketten.
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Trends im Gesundheitswesen KlinikRente

Potenzial
Nachhaltigkeit

Unternehmen ) Nachhaltigkeit

Verantwortung fir eine gesunde Welt

NACHHALTIGKEIT BEI SANA

Nachhaltig zu handeln, bedeutet fir uns: 6konomische, okologische und soziale Ziele in Einklang zu bringen.
Denn wir wollen zu einer gesunden Welt beitragen — und zu einer lebenswerten Zukunft.

Unser Anspruch ist es, Standards zu setzen und Zukunft zu gestalten. Dies gilt fiir die medizinische
Versorgung ebenso wie fur die nachhaltige Ausrichtung des Gesundheitswesens. Denn das eine ist
ohne das andere nicht denkbar.

Deutscher

Wir sind Treiber der Nachhaltigkeitstransformation. Unsere erfolgreiche Bewerbung fir den Nzchhalttjiglﬁ:i;g:zrgis
esundnel
Deutschen Nachhaltigkeitspreis Gesundheit 2025 zeigt, dass wir mit unseren -

Nachhaltigkeitsinitiativen einen zukunftsweisenden Weg eingeschlagen haben.

Die Sana Kliniken haben mit ihrem Projekt "Operation Umwelt: Nachhaltige OP" das Finale des Deutschen
Nachhaltigkeitspreises in der Kategorie "Umwelt schitzen" erreicht.
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Trends im Gesundheitswesen

7. Gesundheitsvorsorge
und Pravention

- Es wird verstarkt in Praventionsprogramme
investiert, um Krankheiten frihzeitig zu erkennen
und zu verhindern.

— Dies umfasst Impfkampagnen,

Gesundheitsaufklarung und regelmalige
Vorsorgeuntersuchungen.
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Trends im Gesundheitswesen KlinikRente

u
— Potenzial  cxeoee
Sana Praevention

Prévention LT () S

]
Sana
Zeit fur Gesundheit

VORSORGE VON SANA PRAEVENTION

Fir uns bei Sana Praevention ist Gesundheit mehr als nur die Abwesenheit von Krankheit. Sie ist ein wertvolles
Gut, das geschiitzt werden muss. Mit der richtigen Vorsorge konnen medizinische Risiken friihzeitig erkannt
und behandelt werden. Nehmen Sie sich deshalb bewusst Zeit fiir lhre Gesundheit — mit Sana Praevention.

Die meisten Erkrankungen haben eine lange Vorlaufzeit. Je friher Sie lhre eigenen Gesundheitsrisiken kennenlernen,
desto mehr kénnen Sie selbst dagegen unternehmen. Wir haben uns deshalb zur Aufgabe gemacht, Sie am Ende des
Tages mit mehr als nur einem medizinischen Statusreport zu entlassen.

“,,Wenn es gelingt, Gesundheit als Genuss
erlebbar zu machen, ist die nachhaltige
Umsetzung einer entsprechenden Strategie
fuir jeden machbar. Idealerweise profitieren
Unternehmen und Mitarbeitende in hohem

Mafe davon.” ,,

Dr. med. Wolfram Pfeiffer, Sana Praevention
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Trends im Gesundheitswesen

Im Fokus bAV-Entwicklungen

- Konzentrationsprozess bei Krankenhausern
— Sektorenubergreifende Netzwerkbildung
-~ Zunehmende Ambulantisierung

-~ Vergutung & Benefits entwickeln sich weiter
positiv
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bAV-Chancen

- Zukunft
Versorgungs-
netzwerke

KlinikRente Frihjahrstagung | Marz 2025

KlinikRente

DEUTSCHE ;
KRANKENHAUS
GESELLSCHAFT

UNSERE POSITIONEN
o © o o O o

N/

Regionale krankenhauszentrierte Versorgungsnetzwerke als zentrales Leitbild

Zentrales Leitbild im Konzept der Krankenhduser zur Weiterentwicklung der stationgren Versorgungsstrukturen ist die Farderung und
Etablierung regionaler krankenhauszentrierter Versorgungsnetzwerke. Die Krankenhduser dbernehmen in den regionalen
Versorgungsnetzwerken die Sicherstellung der voll- und teilstationdren Versorgung. Dardber hinaus erbringen sie viellaltige
ambulante Leistungen. Als integrierte Dienstleistungszentren kdnnen die Krankenhguser selbst oder in Kooperation und Koordination
mit anderen Leistungsanbietern eine am Versorgungsbedarf der Patientinnen und Patienten ausgerichlete Steuerung der
Behandlungsablaufe vornehmen. Die Einbindung der Krankenhauser in die regionalen Netzwerkstrukturen und die Zuordnung von
Versorgungszustandigkeiten sollten in erster Linie Uber das eigenverantwortliche Zusammenwirken der Krankenhduser in den
Regionen erfolgen. Soweit erforderlich, obliegen die Definition von Versorgungsregionen und die Aufgabenzuordnungen der
Krankenhausplanung der Lander. Sie sind somit im Konfliktfall letztverantwortlich und stehen in der Pllicht, bestehende
Versorgungsnetzwerke zu starken und die Bildung neuer regionaler Netzwerke durch bedarfsgerechte Versorgungsauftrage und die
Zielvorgabe einer versorgungsstufeniibergreifenden partnerschaftlichen Zusammenarbeit aktiv zu befordern. Tragervielfalt und die
Aufrechterhaltung von Leistungsqualitatswetibewerb sind dabei zu beachten. Bundesweite Vorgaben kinnen der regionalen
Losungsfindung besser als Orientierungsrahmen denn als unabanderliche, strikte Vorschrift dienen.
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bAV-Chancen KlinikRente

E Z u ku nft Irl1 Femhochschule Bachelor Master MBA  Zertifikate | Fir Unternehmen

The Mobile University

Ambulantisierung =

Ambulantisierung - einer der
Megatrends im Gesundheitswesen

Einer der ,Megatrends” in der Gesundheitsversorgung ist die Ambulontisierung
wie z.B. mit MVZs. Arzt:innen sollten diese Aufgaben auch kUnftig Ubernehmen,

damit eine Grztliche Perspektive weiterhin die Gesundheitsversorgung prégt.

08.02.2024

M conPrimo Branchen ¥ Expertise ¥ Uber uns News Magazin Q

Ambulantisierung schreitet
weiter voran: 2024
steuern, fur 2025 planen

= > Ambulantisierung schreitet weiter voran: 2024 steuern, fiir 2025 planen
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bAV-Chancen

Zukunft
steigende Lohne

02.07.2024

KlinikRente

Es gibt mehr Geld!

Entgelte steigen zum 1. Juli um weitere 4 %, mindestens aber um 1

Die néchste Entgelterhéhung kommt. Zum 1. Juli 2024 steigen die Tabellenentgelte
noch einmal um 4 %, mindestens aber um 150 € und im November kommt nochmal 1 %
obendrauf. Das haben ver.di und Helios im April 2023 in schwierigen und langen
Verhandlungen vereinbart. Zur Erinnerung: Einmalzahlungen hat es bereits gegeben
und ab 1. Juli 2023 sind die Tabellenentgelte um 4 %, mindestens 150 € gestiegen. Nun
folgt die nachste Stufe des Tarifabschlusses.

’ ALBERTINEN

Wie sieht es mit einer Tabellensteigerung aus?

Hierflr konnten wir uns auf folgende Regelungen, die sich am Tarifvertrag des
offentlichen Dienstes orientieren, einigen.

ab Marz 2024 Erhohung der Tabelle um 200 €

anschlieRend werden die Tabellen um weitere 5,5% erhoht - ehenfalls im
Marz 2024

Mindesthetrag der Erhohung: 340 €

Azubis: Erhéhung der Verglitung um 150 € ab Méarz 2024

KlinikRente Frihjahrstagung | Marz 2025

SRH-Kliniken: ver.di fordert acht Prozent mehr
Lohn fur die Beschaftigten

Pressemitteilung vom 20.01.2025
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Ruckblick 2024

KlinikRente Frihjahrstagung | Marz 2025 23



Wie war 20247 KlinikRente
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KlinikRente

Zahlen 2024
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KlinikRente.bAYV in Zahlen KlinikRente

Anzahl Kundenbeziehungen

7.000 -
6.000 -

5.000
4.000
3.000
2.000
1.000
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5.972

6.410 2024

5.618

5.208 983

+ 438

2021 2022 2023 2024
mPK mFID mUK KR im MPF Kunden mit mehreren Df\Wn
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KlinikRente.bAV in Zahlen

Anzahl Risiken
120.000

100.000

84.315

80.000

60.000

40.000

20.000

2021 2022
EPK mFID mUK
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Neuvertrage

8.813

96.352

2023
KR im MPF

Bestand

+ 4.864

101.216

2024

KlinikRente
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KlinikRente.bAV in Zahlen KlinikRente

Statistischer laufender Jahresbeitrag (in Mio. EUR) 2024

140 - 195 0 126.3 128,0 130,1
120 - J,< '

+2,1 Mio.

100 -
80 -
60 -
40 -
20 -

2021 2022 2023 2024
mPK mFID mUK = KRim MPF
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Stabiles Wachstum fur KlinikRente in 2024

Versorgungswerk KlinikRente - Ergebnisse 2024

Betriebliche Altersversorgung

Vergleichszahlen der Jahre 2020 - 2024
2024 2023 2022 2021 2020

KlinikRente

Gemeinsam mehr:

Ein herzliches

Dankeschon

Kundenbeziehungen (Unternehmen) 6.410 6.053 5.612 5.208 4.762
Vertrage im Bestand (Stuck) 101.216 96.352 91.312 84.315 77.518
Neuvertrage (Stlck) 8.813 9.008 8.653 7.799 7.520
Durchschnittsbeitrag (in Euro) 1.322 1.329 1.380 1.483 1.553
EKS - Einkommenssicherung
Vertrage im Bestand (Stick) 36.237 35.652 34.137 33.752 28.655
Neuvertrage (Stlck) 2.570 3.538 3.936 6.627 6.799
Durchschnittsbeitrag (in Euro) 1.251 1.249 1.203 1.095 1.042
137.453 132.004 125.449 118.067 106.173

Gesamtbestand Vertrage (Stick)
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an Sie!
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